SESSION FOCUS

Une approche courte et ciblée pour une analyse
experte, claire et concréte

Valérie Kopéra Pierre-Alexandre Degehet
VK Law Luxembourg Kleyr Grasso SCS

Le conseil d’administration face aux
nouveaux défis de la gouvernance

Mardi 24 mars 2026

Format : Présentiel et Live streaming

NOVOTEL Luxembourg Kirchberg

INSCRIPTION

PROGRAMME

13:45-14:00 Accueil - Enregistrement
14:00-16:00 Le conseil d'administration face aux nouveaux défis de la gouvernance

Le role du conseil d'administration connait une transformation profonde. Sous l'effet
conjugué de I'évolution réglementaire, des attentes accrues des parties prenantes et des
mutations technologiques et sociétales, le mandat d'administrateur est aujourd hui plus
exigeant et plus stratégique que jamais.

Cette conférence propose une réflexion transversale et résolument pratique autour de la
définition d'une bonne gouvernance au sein du conseil d'administration, a travers quatre
théematiques clés, étroitement liées et au coeur des préoccupations actuelles des
administrateurs et dirigeants.

Seront abordés successivernent les sujets suivants :

. Lintelligence artificielle au sein du conseil d'administration, en tant qu'outil d'aide
a la décision, mais également comme nouvelle source de risques en matiére de
gouvernance, de responsabilité et de contrdle ;

. La professionnalisation du mandat d'administrateur, marquant le passage d'un rdle
parfois honorifique a une fonction impliquant compétence, engagement, formation
continue et responsabilité accrue ;

. Le conseil d'administration face aux conflits d'entreprises et le choix de modes
alternatifs de résolution des différends (MARDs), en particulier la médiation, comme
outil stratégique de gestion des risques et de prévention des conflits, notamment en
matiere de gouvernance et de relations actionnariales ;

. La parite et 1a diversité au sein du conseil d'administration, a la Tumiére des évolutions
légales récentes et de leur impact concret sur la composition, le fonctionnement et la
performance des organes de gouvernance.

Chaque théme fera l'objet d'une courte mise en perspective juridique et stratégique, suivie
d'échanges avec la salle, afin de favoriser une discussion interactive, concréte et ancrée dans
les réalités opérationnelles du conseil d'administration.

Alaclé : des clés de lecture et des pistes de réflexion pratique pour permettre aux

administrateurs de mieux appréhender les nouvelles exigences de leur mandat et
d'anticiper les défis de la gouvernance en 2026 et au-dela.
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16:00-16:30  Café - Cocktail & Networking
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