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Formations organisées en horaire décalé
Année académique 2025-2026

Que vous sortiez tout juste de vos études ou que vous soyez déja bien ancré(e) dans la vie professionnelle, une envie
vous trotte peut-étre dans la téte :

» continuer a apprendre ?
» évoluer dans votre carriere ?
» donner un nouvel élan a votre parcours ?

HEC Liege vous accompagne, depuis de nombreuses années, avec ses formations en horaire décalé, pensées pour
s’adapter a votre réalité : conjuguer travail, vie privée et ambitions personnelles.

Nos programmes sont congus pour répondre aux défis concrets du monde professionnel. Vous y trouverez des
contenus actuels, ancrés dans la pratique, animés par des experts qui comprennent vos contraintes.

Et surtout, vous rejoindrez une communauté de participants qui, comme vous, ont décidé de se remettre en
mouvement, de questionner leurs acquis, de viser plus haut sans sacrifier 'équilibre qu’ils ont construit.
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Tableau récapitulatif

Prenez en main votre avenir :
développez vos compétences, affirmez votre expertise
et ouvrez la voie a de nouvelles opportunités professionnelles !

Notre offre est diversifiée pour répondre aux besoins, aux envies et a l'organisation de chacun selon sa
situation.

PROGRAMME PUBLIC CIBLE
Master de spécialisation en Gestion des Universitaires, diplomés en gestion ou expérimentés
risques financiers, module Analyse, en audit, désireux de parfaire leur formation dans le lan
Controle et Révisorat domaine de l’audit et du révisorat
e . Universitaires, dipldmés en gestion/économie ou
Master de spécialisation en Gestion des , . , . C s
. . . . expérimentés en finance de marché, désireux de
risques financiers, module Sustainable and , . . lan
. . . développer leurs aptitudes et leurs compétences en
Climate Finance (en anglais) . e
finance verte, éthique et durable
L e L. e Universitaires souhaitant parfaire leur formation en
Master de spécialisation en Droit fiscal . . . -
. . droit ou en gestion dans le domaine du droit fiscal lan
(entreprises, patrimoines ou douanes) . .
ou du droit douanier
. R, Universitaires hors gestion a la recherche d’une
Master en Sciences de gestion a finalité . . . .
e e . formation dans ce domaine afin de compléter leur 2 ans
spécialisée en Management général A , N
diplome de base et/ou de s’ouvrir a d’autres postes
Bacheliers professionnalisants en gestion désireux
Master en Sciences de gestion (60 crédits) de développer leur formation de base et de la 3ans
sanctionner par un titre universitaire
Personnes qui ne remplissent pas les conditions
d’acces légales et qui sont désireuses de parfaire
N .. leur formation en Audit, Sustainable and Climate lou?2
Maitrises spéciales . e . L
Finance, Droit fiscal (entreprises ou patrimoines) et an(s)
Sciences de gestion (accés sous réserve
d’acceptation du dossier)
Universitaires ou de niveau universitaire désireux
Maitrise spéciale - Certificat d’université en | d’acquérir les connaissances nécessaires pour gérer 1an
Management environnemental ’environnement ou souhaitant réorienter leur
carriére dans le domaine de ’environnement

* Alléegement de programme : le jury peut exceptionnellement, pour des raisons professionnelles, sociales ou
médicales, permettre a un étudiant de répartir le programme sur deux ans. La demande, diment justifiée, devra
étre introduite au secrétariat pour le 15 octobre au plus tard.
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Organisation

UNE PEDAGOGIE EFFICACE

4
>
4

Méthodes pragmatiques et actives.
Enseignement axé sur la vie de ’'entreprise.
Cours dispensés par des experts académiques et de terrain.

UNE ORGANISATION FLEXIBLE

>
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Horaire des cours : les mardis et jeudis de 18 a 21 heures ainsi que les samedis de 9 a 13 heures,
sauf exceptions.

Programme complet.

Allegement possible d’une année d’études sur deux années académiques.

Formule a la carte sous forme de « module isolé ».

Enseignement en présentiel, en hybride ou encore a distance avec certains cours enregistrés,
selon les filieres.

UN SERVICE DE QUALITE

Secrétariat ouvert le soir et le samedi matin.

Acceés au parking de HEC Liege (via la rue Saint-Gilles 199), a la médiathéque, aux laboratoires
informatiques, etc.

Adresse e-mail, acces internet.

HEC Liege - Ecole de gestion de ’Université de Liege
Rue Louvrex 14 « B-4000 Liege

www.hec.uliege.be

Studies Office:
Laetitia DEBRAZ - laetitia.debraz@uliege.be - Tél. : +32 4232 73 21
Tamou OUAKIM - tamou.ouakim@uliege.be - Tél.: +32 423273 77

Coordinatrice :
Christine BERTRAND - christine.bertrand@uliege.be - Tél.: +32 4 232 73 22
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Modalités d’inscriptions

Inscriptions

MASTERS DE SPECIALISATION
MASTERS

Uniquement en ligne via le site de 'ULiége
du 23 juin au 30 septembre 2025 :
www.uliege.be > Enseignement > S’inscrire.

MAITRISES SPECIALES - MODULES

Uniquement a HEC Liege, rue Louvrex 14,
du 23 juin au 10 juillet et du 18 aolt au
30 septembre 2025, de 9h00 a 12h30 et de
13h30 a 17h00 ou sur rendez-vous en dehors
de cet horaire.

Droits
d’inscription

Programme complet : 835 € par année
d’études.

Allegement : les droits d’inscription seront
calculés, la premiére année, en fonction du
nombre de crédits, soit 13,92 € x ce nombre.
Un minerval complet sera di pour la
seconde année.

Programme complet : 1.200 € par année
d’études.

Allegement : 270 € pour la deuxiéme année
ou 500 € pour la deuxiéme année en Sciences
de gestion.

Modules isolés : 145 € par module de
30 heures au minimum.

Documents a
fournir

» Piéce d’identité;

» Photo d’identité;

» Titres légaux d’acceés (CESS, Bachelier,
Master, etc.) ;

» Justificatifs des activités exercées
durant les cing derniéres années
(a partir de septembre 2020 : attestation
d’emploi pour la période d’activité,
attestation de cotisation de la caisse
d’assurance pour les indépendants,
attestation de perception d’allocations
de chémage, bulletin, etc.) ;

» Attestation prouvant [absence de
dettes dans un autre établissement
supérieur (en cas d’inscription dans
une université ou une Haute Ecole
de la Fédération Wallonie-Bruxelles
entre 2021-2022 et 2024-2025)
(document non nécessaire si le diplome
est homologué).

» Piéce d’identité ;
» Photo d’identité;
» Titres [égaux d’acces
(CESS, Bachelier, Master, etc.).

Remarque : un dossier d’admission (lettre
de motivation et CV) doit étre envoyé
au secrétariat des formations a horaire
décalé et sera soumis au Président de
jury du programme concerné avant toute
inscription.

DATE LIMITE D’INSCRIPTION

=ttt » Le mardi 30 septembre 2025.
ssssse
eeses
sse
REPRISE DES COURS

» Lejeudi 18 septembre 2025.
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Master de spécialisation en Gestion des risques financiers,
module Analyse, Controle et Révisorat

O Comment ?
Y 4

Le programme couvre le contrdle de I’entreprise, tant interne qu’externe, et la fonction révisorale vus de
maniére pragmatique par des spécialistes du domaine. Il compléte la formation en sciences de gestion de
maniére a couvrir la majorité des matiéres prévues par 'Institut des Réviseurs d’Entreprises de Belgique et
du Luxembourg.

Z%M Pour qui ?

Directement orientée vers la profession de réviseur d’entreprises, cette formation permet de répondre aux
besoins des sociétés d’audit dans le cadre de la formation permanente de leurs collaborateurs. Par ailleurs,
elle représente un atout incontestable pour tous ceux qui, dans le cadre de leur entreprise, exercent des
fonctions de controéleur de gestion ou d’auditeur interne.

Attestations :

Le candidat inscrit a un ou plusieurs modules recoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours
suivis et/ou réussis.

Ces attestations sont acceptées par les IRE belge et luxembourgeois pour 'obtention de dispenses aux
examens d’admission au stage ainsi que par U'ITAA pour l'obtention de dispenses a 'examen d'admission
au stage d'expert comptable certifié et/ou de conseiller fiscal certifié.

O Conditions d’acces:

Ont un acces direct :

» Les diplomés d’un grade académique de Master (120 crédits) en Sciences de gestion,
Sciences économiques et Ingénieur de gestion.

» Les diplomés d’un grade académique de Master de l’enseignement supérieur hors université
(120 crédits) en catégorie économique.

Ont un acceés sur avis du jury (sur base de Uintroduction d’un dossier d’admission via le site de 'ULiege :
www.uliege.be) :

» Lesdiplémés de 2éme cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

» Les diplomés de 'enseignement supérieur donnant acces a des études de 2éme cycle en FWB et ayant
acquis des compétences valorisables par le jury pour au moins 300 crédits.

Un niveau B2 en anglais est requis (défini par le portfolio européen des langues Cadre Européen Commun
de Référence pour l’'apprentissage des langues).
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Programme des cours

Cours obligatoires m (ECTS)

Advanced financial analysis and reporting (en anglais) (P. Schwarz) 30h (5)
Evaluation d’entreprises (A. Streel) 30h (5)
Titres a revenus fixes (F. Ghilain) 30h (5)
Travail de fin d’études - (15)

Choisir 30 crédits minimum parmi les cours suivants

Audit informatique et des systéemes d’information (N. Triffet) 30h (4)
Controle interne (H. Essaheli) 30h (4)
Controle externe (C. Habets) 45h (6)
Controle externe (séminaire) (C. Colson) 30h (4)
Consolidation (C. Antonelli) 30h (4)
Droit comptable (C. Schmetz) 45h (6)
Droit des sociétés (G. Matray) 40h (5)
Introduction a la gouvernance d’entreprise (A. Fink) 20h (3)
Déontologie et indépendance (M. Focant et C. Gilles) 20h (3)

¢

Le Master de spécialisation en gestion des risques financiers, module Analyse,
Controle et Révisorat, suivi en horaire décalé, a été une expérience enrichissante
qui a renforcé mes compétences d’auditrice. Les professeurs, issus du terrain,
ont apporté une approche concréte et adaptée a la réalité professionnelle.
L’écoute et la disponibilité des enseignants ont constitué des atouts majeurs,
rendant l'apprentissage dynamique et efficace. Ce cursus m’a permis d’appliquer

immédiatement dans mon travail les connaissances acquises, offrant une réelle
plus-value au quotidien. Les cours m’ont permis d’obtenir de nombreuses
dispenses aux examens d’entrée de [lInstitut des Réviseurs d’Entreprises,
facilitant ainsi mon parcours professionnel. Je le recommande vivement a
toute personne souhaitant allier formation et expérience professionnelle.

Ambre DETRY, Auditrice, Axylium Audit-Liege.

J

Ce programme peut étre suivi sous la forme d’une Maitrise spéciale, titre non dipldmant, pour les personnes qui ne
remplissent pas les conditions d’accés légales. Le Travail de fin d’études n’est pas obligatoire.

Un dossier d’admission (lettre de motivation et CV) doit étre envoyé au secrétariat des formations a horaire décalé
et sera soumis a la Présidente de jury avant toute inscription.

A



Master de spécialisation en Gestion des risques financiers,
module Sustainable and Climate Finance

jo,

ARA

Comment?

La formation dispensée complétement en anglais est a la fois théorique et pratique. Tous les éléments
théoriques envisagés sont illustrés par des cas concrets. Elle comprend les aspects quantitatifs
(modélisation, algorithmes, etc.) de la mécanique des produits financiers et des méthodes de gestion.
Les outils informatiques et la technologie multimédia sont également utilisés. La formation est organisée
en mode hybride avec certaines séances en ligne et d’autres en présentiel.

Pour qui ?

Ce programme de haut niveau s’adresse aux universitaires diplémés en gestion/économie ou ayant
une expérience dans le domaine de la finance de marché et désireux de développer leurs aptitudes et
leurs compétences dans le domaine spécifique de la finance verte, éthique et durable. Il vise a préparer
les gestionnaires financiers aux nouveaux enjeux auxquels le monde de la finance se doit de répondre.

Cette formation constitue par ailleurs un tremplin pour les candidats au « Sustainability and Climate Risk
(SCR®) Certificate » de la GARP (Global Association of Risk Professionals). En tant que partenaire académique
de cette derniére, HEC Liége peut vous permettre, sous certaines conditions, d’obtenir une bourse pour
couvrir les frais d’inscription ainsi que le matériel d’étude au certificat SCR®.

Attestations :

Le candidat inscrit a un ou plusieurs modules recoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours
suivis et/ou réussis.

Conditions d’acces:

Ont un acces direct :

» Les diplomés d’un grade académique de Master (120 crédits) en Sciences de gestion,
Sciences économiques et Ingénieur de gestion.

» Les diplomés d’un grade académique de Master de l'enseignement supérieur hors université
(120 crédits) en catégorie économique.

Ont un acceés sur avis du jury (sur base de Uintroduction d’un dossier d’admission via le site de ’ULiege :
www.uliege.be) :

» Lesdiplomés de 2éme cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

» Les diplomés de 'enseignement supérieur donnant acces a des études de 2éme cycle en FWB et ayant
acquis des compétences valorisables par le jury pour au moins 300 crédits.

Un niveau B2 en anglais est requis (défini par le portfolio européen des langues Cadre Européen Commun
de Référence pour l'apprentissage des langues).

A




Programme des cours

Cours obligatoires m (ECTS)

Advanced financial analysis and reporting (P. Schwarz) 30h (5)
Foundations of sustainable finance (C. Santi) 12h (2)
Regulatory framework and compliance in sustainable finance (B. Sauvage) 18h (3)
Corporate and social governance (A.-C. Delaye) 12h (2)
Financial modeling and portfolio management (G. Blanchard) 30h (5)
Financial derivatives (P. Langlois) 30h (5)
Sustainable finance and investments (C. Santi) 30h (5)
Sustainable banking and insurance (V. Delfosse) 30h (5)
Financial and sustainable risk management (D. Fassin) 30h (5)
Climate risk modelling (O. Schoonbroodt) 30h (5)
Case studies in sustainable and climate finance (D. Suetens) 18h (3)
Final work - (15)

Réaliser ce Master de spécialisation en gestion des risques financiers, module
Sustainable and Climate Finance a représenté un véritable défi, mais aussi une grande
fierté. Reprendre des études tout en menant une vie professionnelle active et en
assumant des responsabilités familiales n’a pas toujours été simple, mais celam’a permis
de développer une rigueur et une organisation que je considére aujourd’hui comme des
atouts majeurs. A titre personnel, ayant obtenu un Master en commerce international
il y a une vingtaine d’années et évoluant depuis tout ce temps dans le domaine de
la finance, je souhaitais actualiser et compléter mes connaissances techniques.
Ce programme m’est apparu comme un compromis pertinent, combinant une approche
académique solide avec une ouverture sur les évolutions récentes du secteur.

Il a fallu trouver du temps, souvent le soir ou le week-end, pour avancer dans les
travaux, les lectures et les examens, tout en maintenant un équilibre personnel.
Mais cette exigence a été largement compensée par la qualité des enseignements, la
richesse des échanges, tant avec les enseignants qu’avec les autres étudiants, et le
sentiment de progresser, pas a pas, vers un objectif concret.

Paul SANZE, Head of collection of air navigation charges, EUROCONTROL.

J

Ce programme peut étre suivi sous la forme d’une Maitrise spéciale, titre non diplémant, pour les personnes qui ne
remplissent pas les conditions d’acceés légales. Le Travail de fin d’études n’est pas obligatoire.

Un dossier d’admission (lettre de motivation et CV) doit étre envoyé au secrétariat des formations a horaire décalé
et sera soumis a la Présidente de jury avant toute inscription.
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Une organisation commune de la Faculté

Master de spécialisation en Droit fiscal, daliveliy cle S el acict

Criminologie de ’Université de Liege et de

pa rcours Fisca lité gé n é ra le’ HEC Liege, en partenariat avec le

parcours Douanes/Customs compliance

O

/

ARA

A

Tax Institute de ’Université de Liége

Comment?

Le programme couvre le droit fiscal belge, européen et international au sens large. Il comprend deux
grandes orientations. La premiére orientation a trait a la fiscalité directe et indirecte qui concerne les
personnes physiques (dans leur sphére professionnelle comme dans leur sphére privée) et les personnes
morales (sociétés ou non), avec une déclinaison de cours optionnels entre deux filieres alternatives :
fiscalité des entreprises, d’une part, et fiscalité des patrimoines, d’autre part. La seconde orientation a trait
aux matieres douaniéres, en ce compris les aspects de TVA, de maniere a garantir la maitrise des aspects
fiscaux relatifs aux échanges commerciaux internationaux. En raison de I’évolution rapide des lois fiscales,
tout spécialiste doit également régulierement actualiser ses connaissances. Des séminaires de mise a jour
complétent donc la formation (cf. page 13).

Pour qui ?

Ce programme donne les bases théoriques, techniques et pratiques nécessaires pour exercer toute
profession publique ou privée en tant que « fiscaliste ». Il s’adresse essentiellement aux diplomés
universitaires en droit, en gestion ou en économie. Néanmoins, la valorisation des acquis professionnels
antérieurs permet d’élargir le champ des destinataires. Sont concernés les (experts-)comptables, les
conseillers fiscaux, les avocats, les notaires, les fonctionnaires, les cadres, les juristes et/ou dirigeants
d’entreprise,lesemployésdusecteurbancaireoudesassurances, lesréviseurs, lesauditeurs, lesresponsables
de services comptables et financiers, les gestionnaires d’ASBL, les mandataires et conseillers politiques, etc.

Attestations:

Le candidat inscrit a un ou plusieurs modules recoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours
suivis et/ou réussis. Ces attestations sont acceptées par 'OBFG et permettent 'obtention de points de
formation (sous réserve d’agrément) ainsi que par U'ITAA pour l'obtention de dispenses a l'examen
d’admission au stage d’expert comptable certifié et/ou de conseiller fiscal certifié.

Conditions d’acces :

Ont un acces direct :

» Lesdiplomésd’un grade académique de Master (120 crédits) en Droit, délivré en FWB ou en Communauté flamande.
» Lesdiplomés d’un grade académique de Master (120 crédits) en Expertise comptable et fiscale délivré en FWB.

Ont un acces direct moyennant le suivi d’un enseignement suffisant en Droit civil et en Droit fiscal
durant leurs études antérieures :

» Les diplomés d’un grade académique de Master (120 crédits) en Ingénieur de gestion, Sciences de
gestion, Sciences économiques, Gestion de l'entreprise et Ingénieur commercial, délivré en FWB
ou en Communauté flamande.

Ont un acceés sur avis du jury (sur base de Uintroduction d’un dossier d’admission via le site de ’'ULiége :
www.uliege.be) :

» Lesdiplémés de 2éme cycle, autres que les grades précités, délivrés en FWB ou en dehors de celle-ci.

> Lesdiplémés de ’'enseignement supérieur donnant acces a des études de 2éme cycle en FWB et ayant
acquis des compétences valorisables par le iury pour au moins 300 crédits.



Programme des cours - Fiscalité générale
Coursobligatoires | Durée |(ECTS)

TVA (V. Sepulchre) 24h (4)
Eléments de droit fiscal européen (I. Richelle Graulich) 15h (2)

Impots sur les revenus, matiéres approfondies : IPP (M. Bourgeois et N. Honhon - Suppl : N. Honhon

et C. Verscheure) Al )
Impots sur les revenus, matiéres approfondies : 1ISoc (S. Garroy) 15h (2)
Droits d’enregistrement et de succession (R. Douny) 27h (4)
Procédure fiscale (A. Nollet) 21h (3)
Eléments de droit fiscal international (B. Peeters et C. Docclo) 15h (2)
Fiscalité régionale et locale (M. Bourgeois - Suppl : L. Bousez) 12h (2)
Pour les non-juristes : Principes généraux du droit fiscal (A. Nollet) 20h (4)

Pour les juristes : Eléments de comptabilité (C. Antonelli)
Travail de fin d’études - (15)

Option Fiscalité des entreprises (aspects nationaux et internationaux)

Des comptes annuels a la déclaration fiscale, rapports entre la comptabilité et |a fiscalité

(L. Herve et J.-L. Wuidard) Zil )
Droit fiscal des entreprises : (4)
- Restructurations et réorganisations (J.-M. Degée) 15h

- Rapports entre sociétés liées (groupes nationaux et multinationaux) (A. Nollet) 15h

Choisir un cours parmi

Droit fiscal européen : matieres approfondies (I. Richelle Graulich) 21h (4)
Droit fiscal international : matiéres approfondies (C. Docclo) 21h (4)
Choisir au moins 6 crédits de cours parmi

Droit pénal des entreprises (A. Masset) 15h (2)
Fiscalité des pouvoirs publics, de [’économie sociale et du secteur non-marchand (S. Garroy) 15h (2)
TVA : matieres approfondies (F. Coutureau et P. Noirhomme) 15h (2)
Statut fiscal du dirigeant d’entreprise (L. Herve) 15h (2)
Introduction a la pratique des prix de transfert (E. von Frenckell) 15h (2)
Questions spéciales de droit fiscal des activités internationales (B. Peeters) 15h (2)
Droit fiscal européen : matieres approfondies (I. Richelle Graulich) 21h (4)
Option Fiscalité des patrimoines (aspects nationaux et internationaux) m
Droits d’enregistrement et de succession : matieres approfondies (R. Douny) 12h (2)
Planification patrimoniale et successorale (V. Dehalleux et M. Gustin) 24h (4)
Fiscalité de I’épargne et de ’assurance (F. Janssen) 18h (3)
Choisir au moins 9 crédits de cours parmi

Eléments de droit civil (obligatoire pour les non-juristes sauf dispense) (M. Bourgeois) 10h (3)
Planification patrimoniale : matiéres approfondies (L. Herve) 12h (2)
Fiscalité immobiliere (X. Thiébaut) 18h (3)
Droit fiscal de la famille (V. Grella et J. Oprenyeszk) 12h (2)
Droit fiscal international : matieres approfondies (C. Docclo) 21h (4)

Cours facultatif : stage (A. Nollet) mm

Ces deux options peuvent étre suivies sous la forme d’une Maitrise spéciale, titre non diplomant, pour les personnes qui
ne remplissent pas les conditions d’acces légales. Un dossier d’admission (lettre de motivation et CV) doit étre envoyé au
secrétariat des formations a horaire décalé et sera soumis au Président de jury avant toute inscription.
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P rogra m m e d es Cou rs = DO u a n es Avec le soutien de Liege Airport et de PAWEX

Cours obligatoires (organisés en horaire décalé)

TVA (V. Sepulchre) 24h (4)
Eléments de droit fiscal européen (I. Richelle Graulich) 15h (2)
Droit fiscal européen : matiéres approfondies (I. Richelle Graulich) 21h (4)
Droit pénal des entreprises (A. Masset) 15h (2)
Management des opérations et de la qualité (T. Pironet) 30h (5)
Travail de fin d’études - (15)
Cours obligatoires (organisés en journée, en présentiel ou en distanciel)

Douane et accises, éléments (R. Van de Sande) 21h (3)
Procédures spéciales en douane (N. Laurent) 28h (3)
Classement tarifaire, origine et valeur en douane (M. Bourgeois) 56h (4)
Import/Export - Déclaration en douane (R. Van de Sande) 35h (4)
Customs Compliance in eCommerce (en anglais) (M. Bourgeois) 28h (3)
TVA en douane (F. Coutureau et P. Noirhomme) 21h (3)
Procédures douanieres contentieuses (administratives et pénales) (V. Franssen et Y. Melin) 16h (3)
Choisir un cours parmi

eCommerce Methods and Techniques (en anglais) (A. Ittoo) 30h (5)
Droit du commerce international (P. Vincent) 30h (5)

| Cours facultatif Stage (Nolle) | 1son | (5 _

m The European Commission recognises The Master’s of specialisation in Tax Law - Customs Compliance academic programme,

delivered by the University of Liege, Belgium, as a high-quality customs-specific study programme, that is in line with the EU Competency
Framework for the Customs profession (CustCompEU) and its associated EU Reference Training Programmes for Academic Customs Education.

Le droit fiscal étant une matiére complexe, technique, en constante évolution, mais néanmoins
omniprésente dans la pratique juridique, une formation complémentaire m’a paru essentielle
afin de pouvoir en maitriser les enjeux et exercer efficacement en tant qu’avocate. Le format a
horaire décalé constitue, a cet égard, une solution idéale pour concilier vie professionnelle et
nouveaux apprentissages. Les cours, animés majoritairement par des praticiens expérimentés,
offrent une approche concréte, et directement applicable, fondée sur la réalité du terrain.
Réaliser cette formation, tout en poursuivant mon activité professionnelle, m’a permis de
« vivre » la matiere au jour le jour et d’en mesurer ['utilité directe dans mes dossiers en m’appuyant
sur des bases solides et actualisées. Le rythme, combinant cours et examens rapprochés,
impose une régularité de travail, mais favorise une assimilation rapide et durable des matieres.
Par ailleurs, la diversité des enseignements et des options permet d’adapter le parcours a ses intéréts,
ce qui est un véritable atout. Emilie GILLARD, Avocate, Elegis Verviers.

Exercant depuis pres de 20 ans au sein de groupes internationaux, dans les domaines fiscaux et douaniers,
j'ai tres vite compris lintérét de développer une expertise en matieére douaniere et l'importance du
réle joué par les ports belges dans les schémas de dédouanement mis en ceuvre par les entreprises
européennes. Toutefois, les formations spécialisées dans ce domaine et reconnues par ['Union
Européenne, restent rares et précieuses. Par conséquent, intégrer le Master de spécialisation en Droit
fiscal parcours douanes est apparu comme une évidence en vue d’une part, de renforcer ma légitimité
aupreés des autorités belges ; et d’autre part, d’acquérir des connaissances approfondies sur les spécificités
de la douane belge (notamment dans le domaine accisien). Cette formation, sur-mesure, dispensée par
des experts passionnés et passionnants (avocats, douaniers, membres de la Commission Européenne
ou de 'OMC, ...), offre une opportunité unique aux professionnels et aux étudiants, de maitriser les
enjeux complexes de la douane dans un contexte international (en se créant par la méme occasion, un
réseau) et contribue au développement au sein des entreprises, de compétences hautement spécialisées
(condition sine qua non dans le cadre de la certification OEA). En conclusion, ce programme, qui exige
un engagement personnel fort (particulierement lorsque l'on concilie vie professionnelle et études sur
une année universitaire) constitue un atout majeur pour toute personne préte a s’y investir pleinement.
Emilie ROY, Directrice Fiscale et Douane, Groupe Atlantic Synergy.




En collaboration avec

§ LIEGE université ¢ LIEGE université

Séminaires comptables et fiscaux Loy scencepolitiaue ) TaxinsTiTuTE

Face a l’évolution constante des législations fiscales, la mise a jour réguliére des connaissances n’est plus une
option, mais une nécessité pour tout professionnel du secteur. Consciente de ces enjeux, HEC Liége propose, dans
le prolongement de ses formations a horaire décalé, un cycle annuel de séminaires spécifiquement congu pour les
praticiens et experts.

Les objectifs principaux sont :

» offrir des actualisations ciblées dans des domaines fiscaux et comptables précis ;

» permettre une analyse approfondie de questions complexes ;

» ouvrir la réflexion sur des problématiques émergentes du monde fiscal et économique.

Pensés pour allier exigence académique et ancrage pratique, ces séminaires s’adressent a celles et ceux qui souhaitent
anticiper les évolutions plutot que les subir.

Sujets présentés en 2025, a titre d’exemple:

Audit d’acquisition : points d’attention fiscaux.

Sanctions fiscales : état des lieux et actualités.

Impact concret des critéres ESG sur la vie des PMEs.

Les avis CNC récents sous l'angle comptable et fiscal.

Fiscalité des cryptomonnaies.

Comprendre les enjeux financiers, fiscaux et RH de I’évolution de la mobilité en Belgique.
Investissement professionnel commun dans 'immobilier : en société ou en personne physique ?
Analyse et revue critique de la jurisprudence récente en matiere d’abus fiscal.

Actualités en matiére de procédure fiscale (contributions directes) : chronique de législation et de jurisprudence.
Actualités en restructuration des entreprises.

Droit de linsolvabilité : mécanismes de protection et actions des créanciers.

Mandat de facturation électronique 2026 en Belgique : préparatifs et regard sur 'avenir.

Avant d’envisager 'l.A. : exploiter intelligence humaine et vos données.

Actualités fiscales en matiére d’imp6t des personnes physiques, d’imp6t des sociétés et en TVA.

Assurer une transmission intra-familiale équitable et harmonieuse : comment aborder, planifier et coordonner les aspects
juridiques, fiscaux et d’évaluation ?

» Refresh en matiére de RGPD.

vV V V V VvV VYV V9V VvV VvV Vv VvYYVvYy

Ces séminaires peuvent étre valorisés aupres de U'ITAA, l'IRE, 'OBFG, 'lJE, I'IFJ et U'IPI (sous réserve d’agrément).

Le programme 2026 sera disponible, dans le courant du mois de décembre 2025, sur le site de HEC Liege
(www.hec.uliege.be > Enseignement & Formations > Life-long learning > Séminaires comptables et fiscaux).

Horaire : de 18h a21h, les lundis et/ou les mercredis de janvier a début avril 3 HEC Liége, rue Louvrex 14 a 4000 Liége.
Cheques formation : certains séminaires sont payables par cheques formations. QFO r
Label : les séminaires comptables et fiscaux sont certifiés QFOR, label de qualité de formation.

Personne de contact : Laetitia Debraz - Tél.: +32 4 232 73 21 - laetitia.debraz@uliege.be.

A



Master en Sciences de gestion a finalité spécialisée en
Management général (pour universitaires)

O Comment?
V4

La formation s’appuie notamment sur des méthodes actives et pragmatiques:
ateliers interactifs en  petits groupes, études de cas, etc. Ces méthodes ont
pour but d’acquérir des outils de travail, mais aussi d’apprendre a les utiliser.
Pour assurer une formation de haute qualité, HEC Liege a choisi des enseignants reconnus pour leurs
compétences scientifiques et pédagogiques de tout premier plan et des spécialistes de terrain dont la
pratique professionnelle journaliére assure une mise a jour permanente des connaissances.

%ﬁk Pour qui ?

La formation s’adresse a des universitaires de tous horizons, a la recherche d’une formation
complémentaire qui valorise leurs acquis de base aupres d’entreprises de plus en plus exigeantes.
Elle s’adresse également a des cadres qui veulent progresser dans leur entreprise ou donner un nouvel élan
a leur carriére, en acquérant une vision globale du management et de la maitrise des techniques de gestion
immédiatement utilisables dans leur vie professionnelle.

Attestations :

Le candidat inscrit a un ou plusieurs modules regoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours
suivis et/ou réussis.

O Conditions d’acces :

Ont un acces direct :

» Lesdiplomés d’un grade académique de Master (120 crédits) hors sciences économiques et de gestion.

Ont un accés sur avis du jury (sur base de lintroduction d’un dossier d’admission via le site de 'ULiege :

www.uliege.be) :

» Les porteurs d’un titre ou grade étranger jugé comparable a l’'un de ceux mentionnés ci-dessus et
valorisé pour 180 crédits par le jury.

Ce programme peut étre suivi sous la forme d’une Maitrise spéciale, titre non diplomant, pour les personnes qui ne
remplissent pas les conditions d’accés légales. Le Travail de fin d’études n’est pas obligatoire.

Un dossier d’admission (lettre de motivation et CV) doit étre envoyé au secrétariat des formations a horaire décalé
et sera soumis a la Présidente de jury avant toute inscription.

A



Programme des cours

Bases de marketing (A.-C. Cadiat et C. Gruslin) 30h (5)
Comptabilité générale (V. Compagnie et A. Bils) 45h (8)
Introduction au droit civil et de ’entreprise (L. Stas de Richelle) 30h (5)
Intelligence artificielle et durabilité (N.) 20h (4)
Management des organisations (O. Lisein) 25h (5)
Ateliers de People Management (5)
» Gestion du changement (V. Piedboeuf) 15h
» Gestion par objectifs (F. De Zanet et J.-L. Pire) 15h
Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes
sur base de méthodes interactives, jeux de réles, mises en situation.
Fiscalité directe des entreprises (I. Bréviéere) 30h (5)
Fiscalité indirecte des entreprises (N.) 20h (4)
Gestion des ressources humaines (F. Naedenoen) 30h (5)
Macroeconomics (en anglais) (L. Artige) 30h (5)
Management des opérations et de la qualité (T. Pironet) 30h (5)
(4)

Marketing digital (B. Rondeux)

_m

Analyse des états financiers (G. Gonzalez Rodriguez)

)

Business Simulation (A. Bils et W. Niessen) - (3)
Entrepreneuriat (J. Paeschen) 30h (5)
Comptabilité analytique et gestion budgétaire (A. Chanteux) 30h (5)
Management Information Systems (A. Blavier) 30h (5)
Ateliers de compétences - 2 ateliers obligatoires parmi : (5)
» Communication d'entreprise (F. Neirinckx) 16h

» Gestion de projet (T. Chantraine) 16h

» Négociation raisonnée (J.-Y. Girin) 16h

» Créer et gérer son réseau professionnel (B. Philippart de Foy) 16h

Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes
sur base de méthodes interactives, jeux de réles, mises en situation.

Principes de finance et d’assurance (J. Pietquin) 30h (5)
Stratégie et pilotage de la performance (A. Chanteux et N. Crutzen) 25h (4)
Business Analytics (en anglais) (A. Hamich) 30h (5)
Préparation au travail de fin d’études en sciences de gestion (N. Steils) 15h (3)
Travail de fin d’études - (15)

Apres avoir obtenu mon Master en sciences pharmaceutiques, j’ai d’abord travaillé comme employé
avant de réaliser mon ambition d’entreprendre en reprenant la pharmacie de Lincent en 2017.
La gestion d’une entreprise étant un véritable défi, j’ai décidé en 2021 d’élargir mes compétences
en me langant dans le Master en sciences de gestion a finalité spécialisée en management général,
tout en conciliant ma vie professionnelle et familiale. Ce parcours a été une expérience extrémement
enrichissante. La qualité des enseignements, la rigueur de l'organisation et la diversité des étudiants
venant de différents horizons ont rendu ces années d’apprentissage passionnantes. Les échanges
avec mes collegues de promotion m’ont permis d’élargir ma vision et de développer un réseau
précieux, tant professionnel qu’amical. Aujourd’hui, les compétences acquises me sont tres utiles
dans lexploitation de ma pharmacie. J'ai une meilleure compréhension des aspects financiers,
je peux analyser des comptes annuels avec aisance et appliquer des méthodologies de calcul des
couts, notamment pour la tarification des préparations officinales. De plus, les notions de marketing
enseignées me permettent d’adopter une approche plus stratégique dans mon activité. Ce Master
a donc été une véritable valeur ajoutée a mon parcours et je ne peux que le recommander a toute
personne souhaitant enrichir ses compétences et relever un nouveau défi professionnel.

Francois TRIBOLET, Administrateur et pharmacien titulaire, Pharmacie de Lincent.




Master en Sciences de gestion
(pour bacheliers professionnalisants)

jo,

ARA

Comment?

HEC Liége propose un programme spécialement congu pour vous, bacheliers professionnalisants, afin
d’obtenir un Master en Sciences de gestion (60 crédits). Le programme des cours complémentaires de
chaque étudiant (organisé sur deux années académiques) sera déterminé par le jury en fonction de la
formation antérieure. Il comprendra entre 45 et 60 crédits de cours parmi ceux proposés dans le tableau
ci-contre. Ces prérequis doivent étre réussis avant d’accéder aux cours du Master 60 crédits (organisé sur
une année académique).

Pour qui ?

Vous étes bachelier professionnalisant en gestion en diverses finalités (voir conditions générales
d’admission).

Attestations :

Le candidat inscrit a un ou plusieurs modules regoit une attestation de suivi et/ou de réussite pour les cours
suivis et/ou réussis.

Conditions d’acces :

Ont un acces direct :

» Lesbacheliers en Assistant de direction, Assurances, Commerce et développement, Commerce extérieur,
Comptabilité, Conseillerendéveloppementdurable, Coopérationinternationale, E-Business, Gestion des
transportsetlogistiqued’entreprise, Gestion hoteliere, Immobilier, Informatique de gestion, International
business, Marketing, Relations publiques, Sciences administratives et gestion publique, Management du
Tourisme et des loisirs, Vente, Management de la logistique, AESI Sciences économiques et Sciences
économiques appliquées.

Ont un accés sur avis du jury (sur base de introduction d’un dossier d’admission via le site de 'ULiége :
www.uliege.be) :

» Lesbacheliersavecd’autresfinalités pourautant qu’ils puissentfaire valoir une expérience personnelle ou
professionnelle d’au moins 5 années d’activités en gestion d’entreprise.

Cette formation a été une expérience trés enrichissante. Elle m’a permis d’acquérir de
nouvelles connaissances approfondies en gestion d’entreprise tout en maintenant mon activité
professionnelle. Ces années de défis, ou concilier études et travail sans compromettre ni l'un ni
l'autre, n'ont guere été une tache simple. Cependant, j’'ai pu développer une discipline rigoureuse,
une méthode de travail efficace et un esprit critique aiguisé, trois compétences essentielles pour
réussir dans le monde des affaires. De plus, les échanges avec des enseignants expérimentés et des

professionnels m’ont beaucoup apporté dans la compréhension des défis dans le monde des affaires.
Pour beaucoup d’étudiants, ce Master en Sciences de gestion permet d’obtenir une position clé
dans leur entreprise actuelle ou d’envisager un changement de carriére. Pour ma part, il s’agit d’un
développement personnel crucial pour I’évolution de ma carriere internationale a long terme.
Je tiens a remercier HEC Liege pour cette belle opportunité.

Francois DEPIREUX, International Business Development Director, FraudBuster.




Programme des cours

Master en Sciences de gestion (60 crédits) - Cours obligatoires

Ateliers de People Management

» Gestion du changement (V. Piedboeuf)

» Gestion par objectifs (F. De Zanet et J.-L. Pire)
Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes
sur base de méthodes interactives, jeux de roles, mises en situation.

Business Analytics (en anglais) (A. Hamich)

Business Simulation (A. Bils et W. Niessen)

Entrepreneuriat (J. Paeschen)

Fiscalité indirecte des entreprises (N.)

Macroeconomics (en anglais) (L. Artige)

Management Information Systems (A. Blavier)

Marketing digital (B. Rondeux)

Principes de finance et d’assurance (J. Pietquin)

Stratégie et pilotage de la performance (A. Chanteux et N. Crutzen)
Travail de fin d’études

Cours complémentaires ajoutés au programme des étudiants, constituant des

prérequis et déterminés par le jury en fonction de la formation antérieure de
Pétudiant.

Analyse des états financiers (G. Gonzalez Rodriguez)

Anglais pour le management (niveau 3) - partie 1 (K. Noiroux)
Anglais pour le management (niveau 3) - partie 2 (K. Noiroux)

Ateliers de compétences - 2 ateliers obligatoires parmi :

» Communication d'entreprise (F. Neirinckx)

» Gestion de projet (T. Chantraine)

» Négociation raisonnée (J.-Y. Girin)

» Créer et gérer son réseau professionnel (B. Philippart de Foy)
Ces ateliers, pour lesquels la participation est obligatoire, sont organisés en petits groupes
sur base de méthodes interactives, jeux de roles, mises en situation.

Comptabilité analytique et gestion budgétaire (A. Chanteux)

Droit et entreprises (J. Defer)

Bases de marketing (A.-C. Cadiat et C. Gruslin)

Intelligence artificielle et durabilité (N.)

Fiscalité directe des entreprises (I. Bréviere)

Gestion des ressources humaines (F. Naedenoen)

Management des opérations et de la qualité (T. Pironet)
Mathématiques (J. De Boeck et B. Fortz)

Notions-clés de comptabilité générale (A. Bils)

Préparation au travail de fin d’études en sciences de gestion (N. Steils)

Statistique (B. Lejeune)

15h
15h

30h

30h
20h
30h
30h
24h
30h
25h

30h
30h
30h

16h
16h
16h
16h

30h
30h
30h
20h
30h
30h
30h
45h
18h
15h

30h

o

(5)
(3)
(3)
(4)



Maitrise spéciale - Certificat d’université en
Management environnemental

jo,

ARA

(@)

O

Comment?

Des analyses de cas, des visites sur sites, des jeux de roles, une interactivité « étudiants-enseignants » et des
intervenants extérieurs rendent la formation trés concrete. De plus, une majorité d’enseignants sont actifs
professionnellement dans le domaine de I’environnement.

Pour qui ?
Ce programme s’adresse :

» a tout collaborateur d’entreprise, d’organisme ou d’administration, ayant une formation technique,
commerciale ou autre et désireux d’acquérir les connaissances nécessaires pour gérer ’'environnement;;

» atoute personne souhaitant réorienter sa carriére dans le domaine de ’environnement.

Ainsi formés, ils pourront donc satisfaire aux exigences des politiques régionale, nationale et européenne.
Ils seront alors les personnes ressources en matiére d’environnement au sein de leur entreprise ou
administration.

Label:

Cette formation est labellisée QFOR, label de qualité de formation.

Conditions d’acces:

Ont un acces direct :

» Les titulaires d’'un dipléme belge de 2éme cycle toutes catégories.

Ont un acceés sur avis du jury (sur base de U'introduction d’un dossier d’admission auprés de la
Coordinatrice du programme, Mme Christine Bertrand : christine.bertrand@uliege.be) :

» Les bacheliers faisant preuve d’une expérience professionnelle ou personnelle pertinente.



Programme des cours

Aspects « Gestion » m (ECTS)

Principes et méthodes de gestion environnementale (J.-S. Smitz) 30h (5)
Droit de I’environnement et de [’'urbanisme (A. Pirson) 30h (5)
Communication (S. Huc) 30h (4)
Outils d’évaluation environnementale (P. Henry) 30h (5)
Instruments économiques et fiscaux (C. Bosny) 30h (5)
Introduction a 'économie circulaire (C. Bosny) 6h (1)

Séminaires thématiques m (ECTS)

» Gestion de crise (S. Huc et V. Lognay) 6h (1)
> Gestion de la mobilité (J. Vandeburie)

Aspects « Techniques » m (ECTS)

Sol (S. Brouyere) 18h (3)
Eau (A. Magis) 24h (4)
Pollution de l'air (B. Bergmans et F. Lenartz) 16h (2)
Déchets (P. Teller) 18h (3)
Acoustique (X. Kaiser) 16h (2)
Energie (M. Joiret) 18h (3)
Performance énergétique des batiments (L. Themlin) 9h (1)
Prévention et protection au travail (M. Jobé) 12h (2)
Méthode Bilan Carbone® (J.-S. Smitz) 9h (1)
Biodiversité (P. Lamarque) 16h (2)
Travail de fin d’études - (11)

Suivre la Maitrise spéciale en Management environnemental m’a permis de structurer
mes connaissances de terrain et d’élargir mes compétences. L'approche est globale :
environnement, eau, énergie, stratégie, communication, ... Les intervenants viennent du
monde professionnel, avec du concret, du vécu. Le groupe était tres varié, ce qui a favorisé

des échanges riches. Aujourd’hui, je me sens plus légitime dans mes discussions avec les
clients, avec une vision plus transversale des enjeux environnementaux.

Mohamed ECHCHEKHAR, Technico commercial, Revatech.
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